Planifiez et démarrez!

DES PLANS D’ACTION OPERATIONNELS

RESUME EXECUTIF

Dans les décennies précédentes, 'avantage concurrentiel provenait principalement de
la stratégie.

Aujourd’hui, dans un monde marqué par I'accélération technologique, les tensions
géopolitiques, les mutations sociétales et les ruptures économiques, la différence ne
réside plus dans la capacité a élaborer une stratégie, mais dans la capacité a
I'exécuter rapidement, collectivement et durablement.

La plupart des grandes entreprises savent ce qu’elles doivent faire.

Elles connaissent les transformations nécessaires.

Elles disposent d'informations abondantes.

Elles ont identifié les opportunités offertes par I'intelligence artificielle, la digitalisation,
les nouveaux modeles économiques et les nouvelles attentes des marchés.

Pourtant, nombre d’entre elles peinent encore a transformer I'intention en action, la
vision en résultats et la décision en exécution.

C’est précisément pour répondre a cet enjeu que le cabinet O.VISION a congu le
séminaire execultif :

PLANIFIEZ ET DEMARREZ !

DES PLANS D’ACTION OPERATIONNELS

Un programme intensif de cing jours destiné aux Directeurs Généraux et aux membres
de Comités Exécutifs souhaitant accélérer la transformation de leur entreprise et
disposer d’un systéme opérationnel de mise en ceuvre immédiatement activable.

Au-dela de la stratégie : I'’exécution comme avantage compétitif
Les organisations n’échouent généralement pas faute d’intelligence.
Elles échouent faute de discipline collective, de gouvernance efficace, d’alignement
durable et de capacité a maintenir I'effort dans la durée.

Les obstacles sont connus :

décisions retardées ou incomplétes ;

responsabilités insuffisamment clarifiées ;

priorités concurrentes ;

résistances culturelles ;

dispersion des ressources ;

perte progressive de vitesse dans I'exécution.

Dans cet environnement, la ressource rare n’est plus I'information.
La ressource rare est le jugement.

La seconde ressource rare est la capacité collective a agir.



La signature O.VISION
Le modéle O.VISION repose sur trois piliers complémentaires :
Intelligence
Comprendre les enjeux, analyser les situations, anticiper les conséquences et
structurer les décisions.
Sagesse
Développer le discernement, la qualité des arbitrages, la maitrise des paradoxes et la
capacité a distinguer I'essentiel de I'accessoire.
Présence éveillée
Renforcer la lucidité, la stabilité intérieure, la responsabilité et la qualité du leadership
dans les environnements complexes.
Cette approche permet aux dirigeants d’intégrer simultanément :
e Soft Power ;
e Hard Power ;
e Smart Power ;
afin d’exercer une influence durable et de conduire les transformations avec efficacité.
L'intelligence artificielle est pleinement intégrée dans cette démarche.
Elle agit comme accélérateur de performance.
Elle ne remplace ni le jugement humain, ni le leadership.

Un sprint de cinq jours pour préparer cinq années de transformation

Le séminaire est congcu comme un véritable laboratoire de production stratégique et
opérationnelle.

Pendant cinq jours, les participants travaillent sur leurs propres enjeux avec I'appui
d’experts et de facilitateurs expérimentés.

L’'objectif est de produire les fondations d’'un programme de transformation structuré
sur cing ans.

Les travaux couvrent cinq axes majeurs :

1. Processus

Simplification, performance opérationnelle, fiabilité, qualité et réduction des frictions.
2. Modéles économiques

Evolution des offres, création de valeur, nouvelles sources de revenus et adaptation
aux mutations des marchés.

3. Haute technologie et intelligence artificielle

Identification des leviers a fort impact, industrialisation des usages et gouvernance des
transformations numériques.

4. Méthodes d’organisation

Clarification des responsabilités, amélioration des mécanismes de décision, pilotage et
rythmes de gouvernance.

5. Culture

Développement de la responsabilité, de la confiance, de la coopération, de
'engagement et de la discipline d’exécution.



Développer les capacités qui distinguent les organisations d’excellence
Au-dela des plans d’action, le séminaire vise a développer les capacités
indispensables aux entreprises qui réussissent les grandes transformations.
Les participants apprennent a :

e maitriser et incarner un leadership visionnaire ;

o élever leur niveau de conscience et changer de paradigmes ;

e voir simultanément la grande image et les détails critiques ;

e conduire des projets complexes a enjeux élevés ;

o agir efficacement sous contrainte de temps et d’incertitude ;

o dépasser les résistances organisationnelles.
Une attention particuliére est portée a la maitrise des cing comportements qui
ralentissent ou bloquent les transformations :

e « Not Invented By Me » ;

e incrédulité ;

e scepticisme;

e jalousie;

e paresse.

Une architecture orientée résultats
Chaque séquence du programme est congue pour produire des livrables concrets.
Les participants construisent progressivement :

e leur trajectoire de transformation ;

e leurs priorités stratégiques ;

e leurs initiatives structurantes ;

e leur gouvernance d’exécution ;

e leurs mécanismes de pilotage ;

e leurs indicateurs de suivi ;

e leurs premiers plans de déploiement.
L'objectif n’est pas de produire un rapport supplémentaire.
L'objectif est de rendre I'action immédiatement possible.

Les résultats attendus
A Iissue des cing jours, les dirigeants disposent :
e d’une vision clarifiée ;
e d’un portefeuille cohérent d'initiatives ;
e d’'une gouvernance de transformation structurée ;
e d’une feuille de route a cing ans ;
e de plans d’action opérationnels activables immédiatement ;
o d’un cadre de responsabilisation des eéquipes ;
o d’un systéme de pilotage orienté résultats.
lls disposent également d’équipes mieux préparées pour :
e résoudre les problémes de performance ;
e améliorer la qualité et la rentabilité ;
e accélérer I'innovation ;
e conduire le changement ;
e maintenir I'effort dans la durée.

Une expérience d’excellence

Concu selon les standards d’excellence qui caractérisent O.VISION, le programme
offre un niveau d’exigence comparable aux meilleures maisons internationales.
L’ambition est simple :

Associer la profondeur intellectuelle des meilleures institutions de formation exécutive
a I'excellence de service des grandes maisons de luxe et a la rigueur opérationnelle
des organisations les plus performantes au monde.



En synthése

Les années a venir ne distingueront pas les organisations qui possédent les meilleures
idées.

Elles distingueront celles qui sauront transformer rapidement ces idées en résultats.
Le véritable enjeu n’est plus de savoir quoi faire.

Le véritable enjeu est de savoir comment agir, comment mobiliser, comment exécuter
et comment persévérer.

Planifiez avec lucidité.

Démarrez avec détermination.

Exécutez avec discipline.

Transformez durablement.



Planifiez et démarrez!

DES PLANS D’ACTION OPERATIONNELS

PITCH DU PRESIDENT
30 secondes

Mesdames et Messieurs,

Entre 2025 et 2050, nous ne traversons pas une simple période de changement. Nous
vivons une transition de civilisation.

L'intelligence artificielle, les nouvelles géopolitiques, les ressources stratégiques et les
transformations sociétales redessinent les régles du jeu mondial.

Dans ce contexte, la question n'est plus seulement : « Comment réussir ? »

La question devient : « Comment préserver nos actifs stratégiques, renforcer notre
influence et transmettre aux générations futures des organisations plus fortes que
celles dont nous avons hérité ? »

C'est précisément I'objet de notre réflexion commune : développer le discernement
pour voir loin, le courage pour décider et la discipline pour exécuter.

PITCH DU PRESIDENT
3 minutes

Mesdames et Messieurs,

Permettez-moi de commencer par une conviction profonde.

Les générations futures donneront probablement un nom a la période que nous vivons
actuellement.

Comme nous parlons aujourd'hui de la Renaissance, de la Révolution industrielle ou
de la reconstruction de I'aprés-guerre, elles parleront peut-étre un jour de la Grande
Transition du premier demi-siécle du XXle siécle.

Car entre 2025 et 2050, nous assistons a une transformation simultanée des
technologies, des équilibres géopolitiques, des modéles économiques, des institutions
et méme de notre rapport au travail, a la connaissance et au pouvoir.

Dans un tel contexte, les responsabilités des dirigeants changent de nature.
Pendant longtemps, notre mission principale consistait a créer de la croissance,
générer des résultats et développer nos organisations.

Ces missions demeurent essentielles.

Mais elles ne suffisent plus.

Nous sommes devenus les dépositaires temporaires d'actifs stratégiques qui
dépassent largement nos propres mandats : entreprises, savoir-faire, talents,
technologies, patrimoines industriels, réseaux d'influence et capacités d'innovation.
La véritable question est donc devenue :

Que laisserons-nous derriére nous ?

Car I'Histoire ne retient pas les objectifs trimestriels.

Elle retient les institutions béaties, les innovations rendues possibles, les générations
préparées et les transformations accomplies.

Dans les années a venir, l'information sera abondante.

La technologie sera accessible.

Le capital circulera.



Mais trois ressources deviendront extraordinairement rares.

Le discernement.

La capacité de mobilisation.

Et la discipline d'exécution.

Autrement dit, l'intelligence pour comprendre.

La sagesse pour arbitrer.

Et la présence pour agir.

Les organisations qui prospéreront demain ne seront pas nécessairement celles qui
disposeront des outils les plus puissants.

Elles seront celles dont les dirigeants sauront voir plus loin que les autres, décider plus
clairement que les autres et exécuter avec davantage de cohérence que les autres.
Nous sommes donc réunis autour d'une question fondamentale :

Comment exercer une responsabilité a la hauteur de cette époque ?

Comment préserver ce qui doit I'étre ?

Comment transformer ce qui doit I'étre ?

Comment renforcer notre capacité d'influence dans un monde de plus en plus
concurrentiel ?

Et surtout, comment transmettre aux générations futures des organisations plus
résilientes, plus utiles et plus fortes que celles que nous avons regues ?

Au fond, c'est cela le véritable leadership.

Non pas simplement gérer le présent.

Mais préparer l'avenir.

Non pas seulement administrer un héritage.

Mais I'enrichir, le protéger et le transmettre.

Je vous remercie.



