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Comex d’exception 
 

 

INCARNER LE LEADERSHIP VISIONNAIRE 
ET LE LEADERSHIP INVISIBLE 
 
 
RÉSUMÉ EXÉCUTIF 
 
Le monde entre dans une décennie de transformations sans précédent. 
L’intelligence artificielle, les bouleversements géopolitiques, les mutations 
énergétiques, les ruptures technologiques, les tensions sociétales et les défis 
environnementaux redéfinissent profondément les règles du leadership. 
Dans ce contexte, les organisations n’ont plus seulement besoin de dirigeants 
compétents. 
Elles ont besoin de femmes et d’hommes capables de voir plus loin, comprendre plus 
profondément, décider plus justement, influencer durablement et transmettre un 
héritage qui dépasse leur propre mandat. 
C’est pour répondre à cette exigence qu’O.VISION International a conçu COMEX 
D’EXCEPTION, un programme d’excellence unique au monde destiné aux Directeurs 
Généraux, membres de Comités Exécutifs, entrepreneurs de premier plan et décideurs 
stratégiques. 
 
Une ambition mondiale 
COMEX D’EXCEPTION ne vise pas uniquement à améliorer les performances de 
dirigeants déjà expérimentés. 
Son ambition est de former une nouvelle génération de bâtisseurs capables de : 

• anticiper les transformations majeures ; 
• comprendre les dynamiques visibles et invisibles qui façonnent les sociétés ; 
• conduire des transformations complexes ; 
• exercer une influence positive à grande échelle ; 
• gouverner leur pouvoir avec responsabilité ; 
• transmettre davantage qu’ils n’ont reçu. 

L’objectif ultime est de contribuer à l’émergence d’une communauté mondiale de 
dirigeants engagés dans la construction d’un avenir plus prospère, plus durable et plus 
humain. 
 
Une architecture pédagogique unique 
Le programme se déroule sur quatre mois et réunit soixante dirigeants de haut niveau.  
Format 

• 4 séminaires résidentiels 
• 5 jours par séminaire 
• 20 jours de formation intensive 
• 4 mois d’accompagnement 
• Études de cas mondiales 
• Simulations stratégiques 
• Travaux individuels et collectifs 
• Coaching entre les sessions 

Chaque participant construit progressivement son propre système de leadership et 
repart avec un ensemble complet d’outils immédiatement applicables à son 
organisation. 
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Les quatre dimensions du leadership d’exception 
1. Voir 
Voir ce que les autres ne voient pas 
Les participants apprennent à distinguer l’essentiel de l’accessoire, à développer leur 
discernement stratégique et à clarifier leur mission personnelle. 
Ils renforcent leur capacité à percevoir les signaux faibles, à comprendre les 
trajectoires historiques et à définir une vision de long terme. 
 
2. Comprendre 
Comprendre les dynamiques invisibles 
Les participants explorent les mécanismes profonds qui influencent les organisations, 
les marchés, les nations et les comportements humains. 
Ils apprennent à lire les rapports de pouvoir, anticiper les crises et développer une 
influence systémique durable. 
 
3. Transformer 
Passer de la vision à l’exécution 
Cette phase est consacrée à la transformation des modèles économiques, des 
processus, des cultures et des systèmes de gouvernance. 
Les participants construisent leur feuille de route stratégique à l’horizon 2035 et 
élaborent leur plan d’intégration de l’intelligence artificielle et des technologies 
émergentes. 
 
4. Influencer et transmettre 
Construire un héritage durable 
Les dirigeants apprennent à exercer leur influence avec responsabilité, à amplifier leur 
impact et à préparer la transmission de leur œuvre. 
Ils développent une vision de long terme fondée sur l’éthique, la résilience et la 
création de valeur durable. 
 
Des résultats tangibles 
À l’issue du programme, chaque participant repart avec : 

• son Plan de Leadership Visionnaire ; 
• sa Vision 2035 ; 
• sa Stratégie d’Influence Globale ; 
• son Architecture de Commandement ; 
• son Plan de Transformation ; 
• son Plan IA ; 
• son Système de Gestion de Crise ; 
• sa Stratégie de Résilience ; 
• son Plan d’Héritage et de Transmission. 

Au total, vingt livrables stratégiques structurent le parcours et constituent une véritable 
feuille de route pour la décennie à venir. 
 
Une synthèse des meilleures pratiques mondiales 
COMEX D’EXCEPTION s’appuie sur l’étude approfondie : 

• des grandes transformations d’entreprises ; 
• des stratégies de nations influentes ; 
• des leaders ayant marqué l’histoire ; 
• des organisations les plus performantes au monde ; 
• des nouvelles sciences de la décision, de l’influence et de la complexité. 

Le programme combine vision stratégique, géopolitique, intelligence artificielle, 
leadership, gouvernance, transformation organisationnelle et transmission. 
Cette approche intégrée permet aux participants de développer une compréhension 
globale des défis contemporains. 
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La promesse O.VISION 
Le véritable leadership ne consiste pas seulement à atteindre des objectifs. 
Il consiste à créer les conditions permettant à d’autres de réussir, à renforcer les 
institutions, à faire progresser les organisations et à améliorer durablement la société. 
COMEX D’EXCEPTION est conçu pour former des dirigeants capables d’exercer ce 
niveau supérieur de responsabilité. 
 
Signature O.VISION International 
Intelligence 
Comprendre avec clarté. 
Sagesse 
Discerner avec justesse. 
Présence éveillée 
Agir avec responsabilité. 
 
Horizon 2035 
À l’horizon 2035, COMEX D’EXCEPTION ambitionne de devenir la référence mondiale 
du leadership visionnaire, de l’influence systémique et du commandement dans la 
complexité. 
Sa vocation est de contribuer à l’émergence d’une communauté internationale de 
dirigeants capables de : 

• réparer ce qui doit l’être ; 
• construire ce qui n’existe pas encore ; 
• transmettre davantage qu’ils n’ont reçu. 

Car les grandes organisations changent les marchés. 
Les grands dirigeants changent l’histoire. 
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Comex d’exception 
 

 

INCARNER LE LEADERSHIP VISIONNAIRE 
ET LE LEADERSHIP INVISIBLE 
 
 
PITCH DU PRÉSIDENT 
30 secondes 
 
Mesdames et Messieurs, 
Les dirigeants du XXe siècle ont appris à gérer la croissance. 
Les dirigeants du XXIe siècle doivent apprendre à conduire des transitions de 
civilisation. 
Entre 2025 et 2050, l'intelligence artificielle, la géopolitique, l'énergie, la démographie 
et les technologies redessineront profondément nos sociétés et nos organisations. 
La question n'est plus seulement : comment réussir aujourd'hui ? 
La question est : comment préserver ce qui compte, construire ce qui n'existe pas 
encore et transmettre davantage que ce que nous avons reçu ? 
C'est cette responsabilité historique qui inspire l'initiative O.VISION. 
Parce que les grands dirigeants ne se contentent pas d'administrer leur époque. 
Ils préparent celles qui leur succéderont. 
 
PITCH DU PRÉSIDENT 
3 minutes 
 
Mesdames et Messieurs, 
Permettez-moi de partager avec vous une conviction simple. 
Nous vivons l'un de ces moments rares où l'Histoire accélère. 
Pendant plusieurs décennies, les dirigeants ont évolué dans un environnement 
relativement prévisible. Les modèles économiques étaient connus. Les chaînes de 
valeur étaient stables. Les rapports de force internationaux évoluaient lentement. 
Cette époque touche à sa fin. 
L'intelligence artificielle transforme déjà la manière dont nous travaillons, décidons et 
créons de la valeur. 
Les équilibres géopolitiques se recomposent. 
Les ressources stratégiques redeviennent des instruments de puissance. 
Les attentes des citoyens, des collaborateurs et des nouvelles générations évoluent 
profondément. 
Nous entrons dans une période où la complexité deviendra la norme. 
Face à cette réalité, je crois que la responsabilité des dirigeants doit elle aussi évoluer.  
Pendant longtemps, nous avons parlé de performance. 
Nous devons désormais parler davantage de stewardship. 
Être dirigeant ne signifie pas seulement produire des résultats. 
Être dirigeant signifie recevoir temporairement la responsabilité d'institutions, 
d'entreprises, de patrimoines, de communautés humaines et de capacités d'action qui 
nous survivront. 
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Nous ne sommes pas propriétaires de ces actifs. 
Nous en sommes les dépositaires. 
La question fondamentale n'est donc pas ce que nous contrôlons aujourd'hui. 
La question est ce que nous transmettrons demain. 
Transmettrons-nous des organisations plus résilientes ? 
Des institutions plus solides ? 
Des cultures plus responsables ? 
Des générations mieux préparées aux défis du futur ? 
Ou laisserons-nous à nos successeurs un monde plus fragile que celui que nous avons 
reçu ? 
C'est autour de cette réflexion qu'est née la vision d'O.VISION International. 
Notre ambition n'est pas simplement de développer de meilleurs dirigeants. 
Notre ambition est de contribuer à l'émergence d'une communauté internationale de 
femmes et d'hommes capables de penser à l'échelle des décennies plutôt qu'à celle 
des trimestres. 
Des dirigeants capables de voir avant les autres. 
De comprendre avant les autres. 
D'agir avec discernement dans l'incertitude. 
Et surtout, de transmettre davantage qu'ils n'ont reçu. 
Car lorsque l'on observe les grandes figures de l'Histoire, un point commun apparaît 
toujours. 
Leur véritable héritage n'était ni leur pouvoir ni leur richesse. 
Leur véritable héritage était leur capacité à préparer l'avenir pour ceux qui viendraient 
après eux. 
À l'horizon 2050, c'est probablement le critère par lequel notre génération sera jugée.  
Et c'est la responsabilité que nous avons choisi d'assumer. 
 


